
 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ 2569 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต สถานีตำรวจท่องเที่ยว 2 กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเที่ยว 3 ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ
ท่องเที่ยว จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการทุจริต และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสียงการทุจริตในแต่ละสายงาน
เพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 
 
     พันตำรวจโท 
           (อาณัฐชัย  ก้อนทอง) 
          สารวัตรใหญ่ สถานีตำรวจท่องเที่ยว 2 

      กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเที่ยว 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

                ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 

ศัพท์เฉพาะ นิยาม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต(Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตในอนาคต 
ความเสียง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมี

ผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่ บรรลุวัตถุประสงค์
ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบที่ เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสียง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการ
ควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไข
ปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา 
ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นทั ้งที ่เป็นตัวเงิน

หรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ต่อการทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต 
จาก ๒ ป ัจจ ัยค ือโอกาสเก ิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (lmpact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการทุจริต (Risk Owner) ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 



 

 

 
 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

 

โอกาสเกิดการทุจริตการทุจริต (Likelihood) 

5 
เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
 

4 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 
 

3 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 
 

2 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 
 

1 
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) 

5 
กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
 

4 
กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
 

3 
กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
 

2 
กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำ 
 

1 
กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำมาก 
 



 

 

ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเส่ียงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

สีเขียว    หมายถึง ความเส่ียงระดับ ต่ำ              (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง      (5-9 คะแนน) 
สีส้ม      หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง               (10-14 คะแนน) 
สีแดง     หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก          (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
 

ปานกลาง 
(5×1=5) 

สูง 
(5×2=10) 

สูงมาก 
(5×3=15) 

สูงมาก 
(5×4=20) 

สูงมาก 
(5×5=25) 

4 
 

ต่ำ 
(4×1=4) 

ปานกลาง 
(4×2=8) 

สูง 
(4×3=12) 

สูงมาก 
(4×4=16) 

สูงมาก 
(4×5=20) 

3 
 

ต่ำ 
(3×1=3) 

ปานกลาง 
(3×2=6) 

ปานกลาง 
(3×3=9) 

สูง 
(3×4=12) 

สูงมาก 
(3×5=15) 

2 
 

ต่ำ 
(2×1=2) 

ต่ำ 
(2×2=4) 

ปานกลาง 
(2×3=6) 

ปานกลาง 
(2×4=8) 

สูง 
(2×5=10) 

1 
 

ต่ำ 
(1×1=1) 

ต่ำ 
(1×2=2) 

ต่ำ 
(1×3=3) 

ต่ำ 
(1×4=4) 

ปานกลาง 
(1×5=5) 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจท่องเที่ยว 2 
กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเที่ยว 3 

(1) มัคคุเทศก์เถื่อน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
lmpact 

คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ป ร ะ จ ำ ต ั ว ( ใ บ อ น ุ ญ า ต )
มัคคุเทศก์ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกก ับการ ไม ่ จ ั บ กุ ม 
ดำเนินคดี หรือเพื่อให้รับ
โทษน้อยลง 

2 5 10 สูง 

 
(2) ประกอบธุรกจินำเที่ยวผิดกฎหมาย(ทัวร์เถื่อน) 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง Risk Score 
 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
lmpact 

คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ถ า น
ประกอบการธุรกิจนำเที่ยว 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกก ั บการ ไม ่ จ ั บกุ ม 
ดำเนินคดี กรณีประกอบ
ธุรกิจนำเที่ยวโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริการการจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจท่องเที่ยว 2 

กองกำกับการ 1 กองบงัคับการตำรวจท่องเที่ยว 3 
 
 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อยู่ในโชน  
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเสี ่ยงที ่อยู ่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต                    
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับ
ความเส่ียงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)   
มาทำการประเม ินว ่าม ีประส ิทธ ิภาพอย ู ่ ในระด ับ ใด ด ี  พอใช ้  หร ืออ ่อน (ด ูคำอธ ิบายเพ ิ ่มเต ิม )                                    
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจบุัน 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 

ที่สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสียงการทุจริตได ้
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสียงอย่างมี

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได ้
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได ้
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของ สถานีตำรวจท่องเทีย่ว 2 กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเที่ยว 3 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ที ่ กระบวนการ/งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การทุจริต 

Risk 
Score 
(L x I) 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 มัคคุเทศก์เถื่อน การเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกก ับการ ไม ่ จ ั บกุ ม 
ดำเนินคดี หรือเพื่อให้รับ
โทษน้อยลง 

10 1.ประกาศนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน(Anti Bribery Policy) 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
2.ให้สายตรวจและฝ่ายสืบสวน
สรุปรายงานรายละเอียดผลการ
ตรวจสอบมัคคุเทศก์ ในการออก
ตรวจทุกวัน ผ่านช่องทางไลน์
กลุ ่มการปฏิบัติงานของสถานี
ตำรวจท่องเที่ยว  
3.กรณีตรวจสอบพบมีการทุจริต
เร ียกร ับส ินบนในการปฏ ิบ ัติ
หน้าที ่ จะดำเนินการทางว ินัย
และตามกฎหมาย 

1.ประชุมชี้แจงประกาศ
นโยบายต่อต้านการรับ
สินบน(Anti Bribery 
Policy) 
2.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ติดตามการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด 
3.ออกสุ่มตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายสืบสวน
และสายตรวจในแต่ละเขต
ตรวจเป็นประจำ เพื่อลด
โอกาสการทุจริต 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2569 

สารวัตรฯ
(รับผิดชอบ จว.
สมุทรสาคร/
สมุทรสงคราม/
เพชรบุรี/
ประจวบคีรีขันธ์) 



 

 

2 ประกอบธุรกิจนำ
เที่ยวผิดกฎหมาย
(ทัวร์เถื่อน) 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกก ับการ ไม ่ จ ั บกุ ม 
ดำเนินคดี กรณีประกอบ
ธุรกิจนำเที่ยวโดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

8 1.ประกาศนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน(Anti Bribery Policy) 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
2.จ ัดทำแฟ้มข้อมูลบร ิษ ัทนำ
เที ่ยว(ทัวร์)ในพื ้นที่ร ับผิดชอบ
เพื่อประกอบการจัดทำแผนการ
ตรวจ 
3.สร ้างการร ับร ู ้ร ่วมก ับภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนด
มาตรการที่ชัดเจน 

1.ประชุมชี้แจง 
กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด และหารือร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
2.ออกสุ่มตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานร่วมกับสาย
ตรวจและฝ่ายสืบสวน 
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